
ПРОБЛЕМНЫЕ ВОПРОСЫ ПОДГОТОВКИ 

КАДРОВ ВЫСШЕЙ КВАЛИФИКАЦИИ НА 

ПРИМЕРЕ СИСТЕМЫ МЧС РОССИИ

Главный научный сотрудник научно-

исследовательского центра ФГБУ ВНИИ ГОЧС 

(ФЦ), доктор технических наук, доцент

Арефьева Елена Валентиновна

28 мая 2025 г. г. Калининград.

2025



5

СТРАТЕГИЯ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ДО 2035 ГОДА

д) противодействие техногенным, биогенным, социокультурным угрозам, терроризму и 
идеологическому экстремизму, а также киберугрозам и иным источникам опасности для 

общества, экономики и государства

Наличие высококвалифицированных 
кадров

Наличие налаженной системы 
воспроизводства 

высококвалифицированных кадров
Ведомственные нормативные акты МЧС России:

1. Приказ МЧС России от 12.12.2016 № 654 "Об утверждении Положения об организации подготовки научно-педагогических кадров в 

образовательных организациях МЧС России«(Определяет порядок обучения в адъюнктуре (аналог аспирантуры для силовых ведомств) и 

докторантуре.Устанавливает требования к диссертациям, научным руководителям и аттестации).

2. Приказ МЧС России от 27.12.2013 № 801 "Об утверждении Положения о научной деятельности в МЧС России"Регламентирует планирование и 

проведение научных исследований, включая подготовку кадров высшей квалификации.

3. Приказ МЧС России от 01.07.2016 № 358 "Об утверждении Положения о диссертационном совете"

o Определяет порядок создания и работы диссертационных советов в системе МЧС.
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ДИНАМИКА ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА, 
ЗАНЯТОГО ИССЛЕДОВАНИЯМИ И РАЗРАБОТКАМИ*

*Доклад «О реализации государственной научно-технической политики в Российской Федерации», утвержден решением общего собрания РАН 20-21 апреля 
2021 г. [Электронный ресурс] URL: https://www.inr.ru/rus/2021/doclad-ran.pdf (дата обращения 11.11.2022)
**-Мкртчян Е.Р. Воспроизводство научно-педагогических кадров в вузах России как система..РАНХиГС, EDN OQIXFM

Всего 35% по сравнению с 1990 годом  
численность занятых научными 

исследованиями

«Серьезной проблемой современной российской науки 
остается сокращение персонала, занятого 
исследованиями и разработками»*

«РОССИЯ – единственная страна в мире, где 
сокращается численность научных кадров!»**

По стране в целом (2023 г.): ср.возраст кандидатов наук- 51 г.  ; докторов- 64 г
Процент исследователей с уч.степенью канд.наук – 21,6%; доктора- 7,1%.



КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ МОСКОВСКОЙ НАУКИ И «ПОРТРЕТ МОЛОДОГО 
НАУЧНОГО СОТРУДНИКА ИНСТИТУТА»

В последние 2 года растет 
численность исследователей в 
возрасте до 39 лет
В 2023 г. – 47,6 ты(42,1% от общей 
численности исследователей)*

Каждый  4-й московский  исследователь кандидат наук, 
каждый 11-й – доктор наук;
Удельный вес московских исследователей с ученой 
степенью – 32,9%, а в среднем по стране – 27,3% (2023 г.)*

*Статистический сборник «Москва: наука и инновации.2025.ИСИЭЗ НИУ ВШЭ

Численность московских аспирантов  
на конец 2023 г. составила 45,5 тыс
чел, что на 16,4% больше, чем в 2022 г.

Научно-исследовательская деятельность  
74,2%
-Публикационная деятельность, 32,3%
подготовка научно-обоснованных и 

информационных материалов,32,3%
-командировки для сбора информации 32,3%

-участие в выставочной деятельности 19,4%
-Участие в проведении научных мероприятий 19,4%
-Выступление на научных конференциях 19,4%
-Участие в экспериментах 12,9%
Подготовка нормативных документов 12,9%
Преподавательская деятельность 6,5%

Написание диссертаций 6,5 %

В институте 
был проведен 
опрос молодых 
ученых
( 35 чел из 43 

молодых научных 
сотрудников до 35 
лет)
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ПОЧЕМУ НЕ ХОТЯТ ГОТОВИТЬ И ЗАЩИЩАТЬ ДИССЕРТАЦИИ МОЛОДЫЕ 
СОТРУДНИКИ?

ОГРОМНАЯ ЗАНЯТОСТЬ ТЕКУЩЕЙ РАБОТОЙ(ЭТО ЗАРПЛАТА), а диссертация – это очень 
факультативная деятельность для очень волевых и очень мотивированных сотрудников 
(касается НИИ, не Высшей школы)   

Недостаточность математической и инженерно-технической подготовки – (в этом плане АГЗ, 
АГПС могут отправить  восполнять своих аспирантов, адъюнктов на соответствующие кафедры), 
трудности с математическим моделированием, формализацией научной задачи и т.д.

Проблема с научным руководителем – который также перегружен текущей работой, возрастной 
фактор,  нежелание изучать новые подходы, методы (нейросетевые технологии, большие 
данные,ИИ и др.) 
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ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ВОСПРОИЗВОДСТВА 
НАУЧНЫХ КАДРОВ ВЫСШЕЙ КВАЛИФИКАЦИИ В СИСТЕМЕ МЧС РОССИИ 

ПРОБЛЕМЫ ИНТЕГРАЦИИ НАУКИ И ПРАКТИКИ (разрыв между научными 
разработками и реальными нуждами, ограниченное внедрение инноваций)

ДЕФИЦИТ И СТАРЕНИЕ ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ НАУЧНЫХ КАДРОВ 
(ОТТОК УЧЕНЫХ,  ДЕФИЦИТ НАУЧНЫХ РУКОВОДИТЕЛЕЙ)

Недостаточное финансирование и недостаточная материально-техническая база 
для экспериментов и лабораторных опытов

Проблемы с мотивацией и престижем научной работы (нет ни одного плюса в НИИ 
заниматься научной работой, требующей глубокого погружения )



Разрыв между научными разработками и практикой

• ПРОБЛЕМА: недостаточная корреляционная  связь между научными и 
диссертационными  исследованиями и практическими задачами, стоящими в 
области защиты населения и территорий.

• ПРОЯВЛЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ:  А) многие диссертации носят абстрактно-
теоретический характер («совершенствование системы управления рисками 
без разработки конкретных методик…)…

• Б) отсутствие «научного» запроса от практиков, иными словами перевод 
конкретных практических задач на язык научных исследований

• В) многие научные исследования имеют лишь формальное внедрение  
(бюрократические барьеры, отсутствие механизмов апробации НИР и т.д.)

• Г) несоответствие тематики диссертаций актуальным вызовам (киберриски, 
БПЛА, климатические изменения, каскадные риски, проблемы оценки 
устойчивости критической инфраструктуры и т.д.)

• Д) Разные системы мотивации у ученых и практиков (ученым – публикации и 
защита диссертаций, практикам- конкретные инструменты и механизмы



ПРАКТИКА: Технологии выполнения мероприятий по предупреждению ЧС и смягчению их 

последствий – НАДО СОВЕРШЕНСТВОВАТЬ!

Технологии мониторинга и прогнозирования

(развитие системы авиационного и космического 

мониторинга, повышение достоверности прогноза)

Технологии предупреждения наводнений

Технологии предупреждения лесных пожаров

(наиболее раннее обнаружение очагов возгорания, выявление 

термоточек, прогноз перерастания их в пожары)

Технологии предупреждения разливов нефти и 

нефтепродуктов

(снижение вероятности разгерметизации резервуаров, 

подготовка резервуаров для откачки нефтепродуктов)

Технологии оповещения и информирования 

населения о ЧС

(оповещение и информирование населения относящегося к 

маломобильному населению и проживающего в труд-

нодоступной местности и отдаленных районах)

Пожарная обстановка по данным 

космического зондирования 

Иркутской области на 20.05.2019 г.

Мягкие резервуары для откачки 

нефтепродуктов Норильск 2020 г.

Информирование населения, Ростовская область ПВР Апрель 2022 г.
14



Технологии выполнения мероприятий по ликвидации последствий ЧС (основные)

Технологии ведения АСДНР 

в завалах

Мобильный комплекс «Завал»

Технологии ведения АСР 

при наводнениях

Крымск 2013

Технологии ведения АСР в 

снежных завалах

Мобильный комплекс для поиска 

пострадавших «Поиск-ПЛ»

Технологии применения 

робототехнических средств

16

Воздушный робототехнический 

комплекс

Информационно-

коммуникационные 

технологии поддержки 

принятия решений в 

кризисных ситуациях

Геоинформационные 

технологии

Информационно-управляющая 

система АИУС РСЧС

ЕДДС

Система-112

АПК «Безопасный город»

ГУ НЦУКС
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СИСТЕМА ПОДГОТОВКИ И АТТЕСТАЦИИ НАУЧНЫХ КАДРОВ во 
ФГБУ ВНИИ ГОЧС (ФЦ)

Школа молодых 
ученых «Время 
науки»(1й год)

Школа молодых 
ученых «Время 
науки»(2й год)

Аспирантура

Научно-
практический 

семинар 
соискателей ученых 

степеней

Диссертационны
й совет

1

2

Соискатели

НАУКА
ТЕХНОЛГИИ
ИНЖЕНЕРИЯ
МАТЕМАТИКА
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Цель создания – повышение квалификации и конкурентоспособности молодых научных кадров, обеспечение 
преемственности поколений.

Профессиональный рост

Определение научного направления 

Получения навыков самостоятельного исследования

Подготовка к публичным выступлениям

Подготовка к участию в научных конкурсах

Слушатели

Наставники

15
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ШКОЛА МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ «ВРЕМЯ НАУКИ» ФГБУ 
ВНИИ ГОЧС (ФЦ)



Положительные моменты

1
2

1. В рамках научных школ активизировалась деятельность по выполнению диссертационных
исследований , образовались своеобразные научные кластеры по гражданской обороне
(Малышев В.П.) и по управлению рисками ЧС (Акимов В.А.)

2. В аспирантуре ВНИИ ГОЧС учатся представители центрального аппарата МЧС России и
руководящего состава главных управлений МЧС России, соответственно тематика научных
исследований обозначена и коррелирует и с учетом проводимых ими исследований .

3. Разработано и утверждено Положение о порядке организации и подготовки диссертационного
исследования, в рамках которого осуществляется регулярное заслушивание соискателей,
назначаются комиссии по предварительной экспертизе диссертаций.

4. В рамках ШМУ проводятся занятия по прикладной математике и методологии проведения
диссертационных и научных исследований, что также способствует повышению
исследовательского и научного уровня соискателей.



ВЫВОДЫ:

• Подготовка кадров высшей квалификации  в вузах и НИИ системы МЧС России должна 
учитывать возросшие системные риски каскадных ЧС, что требует серьезной 
инженерно- технической и математической подготовки обучающихся.

• Увеличение финансирования научных программ МЧС. Стимулирование 
молодых ученых и их научных руководителей через гранты, повышение 
зарплат и социальных гарантий.

• Практическая направленность диссертационных исследований в области защиты 
населения и территорий от ЧС должна обеспечивать  совершенствование и  развитие 
технологий мониторинга, прогнозирования ЧС, технологий выполнения аварийно-
спасательных работ, технологий ликвидации ЧС, т.е. должны иметь конкретные 
внедрения .

• Наряду с аспирантурой /адъюнктурой целесообразно развивать иные формы 
подготовки научных кадров, такие как «Школа молодого ученого», постоянно 
действующие научно-методические семинары для обсуждения научных исследований.

• Усиление связи между научными  и образовательными учреждениями МЧС 
с  оперативными подразделениями, а также с академическими институтами 
и университетами.
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